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VOORWOORD

In dit document worden voor Kragten B.V. (hiema Kragten) verschillende onderdelen in hef kader van de
COzprestatieladder niveau 4 & 5 behandeld. Voor het overzicht heeft Kragten besloten de in dit document
behandelde eisen en onderdelen van de COz-prestatieladder samen te voegen tot een document en los van de
documenten voor niveau 1, 2 & 3 te houden. Hieronder staat genoemd welke eisen van de COz-prestatieladder
behandeld zijn en waar in dit document deze te vinden zijn.

A, Inzicht
4A1, dominantieanalyse scope 3 emissies,
hoofdstuk 3 PMC analyse
4A2, kwaliteitsmanagementplan voor de emissie-inventaris,
hoofdstuk 4 Inventarisatie kwaliteitsplan
5A1, inzicht in meest materigle scope 3 emissies,
hoofdstuk 2 Relevante scope 3 emissie categorieén
hoofdstuk 5.1 Mogelijkheden om scope 3 emissies te beinvioeden
5A2-1, mogelijkheden om de materiéle scope 3 emissies te beinvloeden,
hoofdstuk 5.1 Mogelijkheden om scope 3 emissies fe beinvioeden
5A2-2, inzicht in reductie strategieén,
hoofdsfuk 5 Reductie strategie
5A3, specifieke emissiegegevens ketenpartners,
bijlage 1 memo Bepaling COz footprint upstream scope 3 emissies 2019

B, Reductie

4B1 / 5B1, scope 3 reductiedoelstellingen,
hoofdstuk 5.2 Scope 3 reductiedoelstellingen

4B?2, strategie om scope 3 reductiedoelstellingen te realiseren,
hoofdstuk 5.3 Upsfream reductiemaatregelen
hoofdstuk 5.4 Downstream reductiemaatregelen

C, Transparantie
5C1/2, commitment aan COzreductieprogramma van NGO,
hoofdstuk & COz-reductieprogramma commitment
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1  INLEIDING

De COxz-Prestatieladder kent 5 niveaus. Kragten heeft medio 2020 opnieuw niveau 3 van de COzPrestatieladder
behaald en beoogt in 2021 niveau 5 te behalen. Binnen de eisen van de CO2-Prestatieladder ligt voor niveau 4
en 5 de nadruk op de inventarisatie en reductie van Scope 3 COzemissies. De aard van scope 3 emissies is
lastig om kort en bondig te beschrijven. Klimaatplein beschrijft het op hun website als volgt:

“Indlirecte vitstoot van COz, veroorzaakt door bedrijtsactiviteiten van een andere organisatie.
Het betreft dan uitstoot door bronnen die niet in het bezit zijn van de eigen organisatie en waar ze
ook geen direcle invioed op kan uitoefenen.”

Met de COz-Prestatieladder niveau 3 wordt gekeken naar emissies die dicht bij de organisatie staan. Voor niveau
5 is het van belang om de gehele kefen waar Kragten zich in begeeft door te lichten. Het einddoel van deze
ropportage is het scheppen van een duidelijk kwalitatief en kwanfitatief beeld van de scope 3 emissies van
Kragten. Met dit inzicht kan Kragten doelstellingen en maatregelen formuleren om zo een positieve invioed uit te
oefenen op scope 3 COzemissies waar Kragten invloed op kan uitoefenen.
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2 RELEVANTIE SCOPE 3 EMISSIE CATEGORIEEN

2.1 Upstream scope 3 emissies

2.1.1 Aangekochte goederen en diensten
Aangekochte goederen omvat een breed scala aan producten. Er worden kanfoorartikelen aangeschaft. Dit zijn
zowel gebruiksartikelen (onder andere kantoorinrichting en elekronica) alsook verbruiksmaterialen (papier,
schrijfgerei, verpakkingsmateriaal, efc.).
Daamnaast worden goederen aangeschaft ten behoeve van huishoudelijke doeleinden, waaronder de kantine
(koffie, thee, soep, fruit, koffiebekers e.d.] en sanitaire doeleinden (foiletpapier, schoonmaakmiddelen e.d.).

De diensten die Kragfen inkoopt kunnen worden onderverdeeld in facilitaire diensten en projectmatige diensfen.
De ingekochte facilitaire diensten bestaan uit catering, schoonmaakdiensten, onderhoudsdiensten en
ondersteunende diensfen.

Bij de uitvoering van projecten wordt gebruik gemaakt van de inkoop van kennis in de vorm van adviezen dan
wel de fysieke inzef van mensen voor het uitvoeren van werkzaamheden binnen het project, waaronder
landmeters, bodem-veldwerkers e.d.

Ook worden mensen ingehuurd via detacheringsbureaus. Hoewel dit kan worden beschouwd als aangekochte
diensten, worden deze hier buiten beschouwing gelaten, aangezien de mensen die worden ingehuurd als
werknemer worden beschouwd binnen Kragten en daarom meegerekend worden binnen de fte's van Kragten.

2.1.2 Kapitaalgoederen

Het grootste kapitaal van Kragten is haar personeel. Voor de werkzaamheden die Kragten uvitvoert wordt op
beperkte schaal gebruik gemaakt van kapitaalgoederen. Dit betreft onder meer landmeetapparatuur, drones en
geluidmeetapparatuur.

2.1.3 Brandstof en energie gerelateerde activiteiten (niet opgenomen in scope 1 of scope 2)

Brandstof en energie gerelateerde activiteiten op projectlocatie komen binnen de dienstverlening van Kragten
slechts in geringe mate voor en beperken zich fot het elekiriciteitsverbruik van een laptop van medewerkers die op
een projectlocatie aan het werk zijn. Energie- of brandstofverbruik van ingehuurde werkzaamheden vallen onder
de categorie aangekochte diensten.

Als gevolg van de mogelijkheid die Kragfen biedt om thuis te werken, is wel sprake van energieverbruik als
gevolg van het thuiswerken van eigen medewerkers.

2.14 Upstream transport en distributie

Als gevolg van de aangekochte diensten en goederen is sprake van upstream-transport.

2.1.5 Productieatval

Afval dat binnen Kragten onfstaat is grotendeels van huishoudelijke aard. Als gevolg van de
kantoorwerkzaamheden is ook sprake van een afvalstroom papier.

2.1.6 Personenvervoer onder werktid (Business Travel)

Valt in het kader van de COz-prestatieladder onder Scope 2 emissies.




2.1.7  Woon-werkverkeer
Een deel van de medewerkers maakt gebruik van een leaseauto, bedrijfsauto, openbaar vervoer of fiets.
De overige medewerkers maken voor het woon-werkverkeer gebruik van de eigen auto. Door de medewerkers
wordt elke enkele reis woon-werkverkeer geboekt in het administratiesysteem. Van elke medewerker is de afstand
fussen woon- en kantooradres bekend.

Ten behoeve van woon-werkverkeer zijn in 2019 in totaal 753.051 kilometers gereden. Dit komt overeen met
een COz-emissie van 165,671 ton COx.

In 2020 bedraagt het aantal gereden woon-werkkilometers 341.930. Dit komt overeen met een COz-emissie van
75,2245 ton CO2. De Corona-maatregel van het verplicht thuiswerken heeft een aanzienlijke invioed op het
aantal gereden woon-werkkilometers in 2020.

2.1.8 Upstream geleaste activa

Binnen Kragten is geen sprake van verbruik van brandsfof als gevolg van geleast materieel dat nog nief in scope
1 of 2 is meegenomen.

2.2 Downstream scope 3 emissies

2.2.1 Downstream transport en distributie

Kragten verkoopt geen fysieke producten. Er vindt geen distributie plaats.

2.2.2 Ver- of bewerken van verkochte producten

Kragten verkoopt geen fysieke producten. Er is derhalve geen sprake van het verder bewerken van door Kragten
verkochte halffabricaten tot eindproduct.

2.2.3 Gebruik van verkochte producten
Kragten levert adviesdiensten. Voor een deel zijn deze digitaal van aard maar het omvat ook het begeleiden en
opstellen van ontwerpen welke de klant als product gebruikt. Kragten is in het kader van de Scope 3 emissie
verantwoordelijk voor de COzemissies die onze adviezen veroorzaken bij klanten, maar dus ook de reductie
behaald door duurzame adviezen. Afhankelijk van de aard en volume van het advies- en ontwerpwerk dat
Kragten verzet kan de totaal uifstoot van deze categorie veel fluctueren. Deze categorie wordt voor Kragten wel
als materieel beschouwd maar is niet redelijkerwijs te kwantificeren. Aan de hand van de PMC analyse zijn de
meest relevante kefens, waarin Kragten werk uitvoert, geidentificeerd. Met de inzichten van de kefenanalyses
wordt voor deze categorie een prestatiedoelstelling voorgenomen.

2.2.4 End-of-ife verwerking van verkochte producten

Kragten verkoopt geen fysieke producten. Van sloop en afvalverwerking van door Kragten gebouwde objecten of
infrastructuur is daarom geen sprake. Wel adviseert Kragfen in het gebruik van bepaalde materialen bij
realisatieprojecten. De keuze om dergelijke materialen daadwerkelijk toe te passen is niet aan Kragten.

2.2.5 Downstream geleaste activa

Bij Kragten is geen sprake van uvitgeleast materieel.

2.2.6 Franchisehouders

Kragten heeft geen franchisehouders.

2.2.7 Investeringen

Kragten doet geen investeringen die uitsluitend voor financigle doeleinden zijn.




2.3 Relevante scope 3 emissies

Kragten vindt het belangrijk om inzicht te krijgen in zijn belangrijkste scope 3 emissies. Om dit inzicht te verkrijgen
is een kwalitatieve en kwantitatieve dominantie-analyse vitgevoerd.

In een kwalitatieve en kwantitatieve dominantie-analyse is bekeken welke up- en downstream emissies van belang
zijn. Aangezien de "producten” van Kragfen bestaan uit adviezen zijn downsfream emissies op Kragten niet van
toepassing. Op basis van de kwalitatieve analyse zijn vier upstream emissies van toepassing, te weten:
- Aangekochte goederen en diensten

Woon-werkverkeer

Papier (onderdeel van aangekochte goederen en diensten)

Alvalstromen
Voor de aangekochte goederen en diensten is een kwantitatieve analyse vitgevoerd, waarbij de 10 belangrijkste
leveranciers van Kragten zijn bepaald. Deze analyse is vitgevoerd op basis van jaaromzet, waarbij gefilterd is
op nief relevante leveranciers. Als niet relevante leveranciers worden onder andere detacheringsbureaus,
verzekeringsmaatschappijen, ICT- en telefoniediensten en administratieve diensten aangemerkt.

De COzemissie van de vier upstream emissie bronnen is weergegeven in onderstaande tabel.

Tabel 1 COzemissie geselecteerde categorieén (2019)

Categorie Ton CO» Potentigle
Nr. invloed
1 Aangekochte goederen en diensten (upstream) 67,27 | 26,88% middelgroot
2 | Woon-werkverkeer (upstream) 165,671 66,20% groof
3 Papier (upstream) 0,84 0,34% te verwaarlozen
4 Alvalstromen (upstream) 16,47 6,58% klein
Totaal emissie upstream 250,251 | 100,00%
9
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3  PMCANALYSE

3.1 Beschrijving PMC's Kragten

In deze paragraaf worden de verschillende vakgroepen en de werkzaamheden van Kragten beschreven in het
kader van de PMC analyse.

3.1.1 Geodatamanagement

Algemene beschrijving

De vakgroep Geodatamanagement levert diensten in het kader van geodata zijnde: inwinning, bewerking en
presentatie van geodata. In de praktijk inwinnen van geodata en aanverwante informatie [mef behulp van
landmeetkundige apparatuur) maar ook digitaal inwinnen van geodata van bestaande informatiebronnen.

De vakgroep Geodatamanagement kent drie PMC's; ‘Geodatarinwinning’, ‘Geodata-bewerking’, ‘Geodato-
presentatie’. In het kader van de PMC analyse worden de PMC's van Geodata-bewerking en -presentatie
samengevoegd. Dit deelt de vakgroep Geodatamanagement in twee PMC's in zijnde; ‘Inwinning van geodata’
en 'Adviesdiensten verwerking en presentatie van geodata’. Voor het werk ontstaan scope 3 emissies in de
volgende categorieén.

De werkzaamheden zijn in te delen in de volgende categorieén GHG protocol scope 3 emissies;

1, aangekochte goederen en diensten; klein deel ingekochte goederen voor de vitvoering van werk in
de inwinning geodata. Vooral aanwezig bij landmeetkundige inwinning en paspunten maken. Inkoop van
gpsapparatuur. Inhuur van personeel (uitzendkrachten). Inhuur van landmeetkundig werk. Soms worden luchtfoto’s
gemaakt in opdracht van Kragten.

11, gebruik van verkochte producten; de aard van verkochte producten van de vakgroep
Geodatamanagement is primair digitaal. Het product van de vakgroep is de ingewonnen geodata. Bij het
verdere gebruik van de geodata is Kragten veelal niet befrokken. Derhalve wordt aangenomen dat de
downstream emissies van dit werk fe verwaarlozen klein is.

Beschrijving sector beoordeling
Voor de secforbeschrijving is bepaald dat de werkzaamheden van de vakgroep Geodatamanagement het beste

passen in de SBI 2008 categorie ‘M specialistische zakelijke diensten’. Het CBS heeft gemeld dat deze sector in
2019 een emissie had van 730 miljoen km COs.

Het aandeel van Kragten

Het totaal markiaandeel van Kragten binnen geodata is als zeer klein op te vatten. Wel is Kragten werkzaam
binnen een groot raamcontract met Rijkswaterstaat waar zij een van de vier partijen zijn waaraan
geodatadiensten uitbesteed worden. Bij de keten van infrastructuur werken is de vakgroep Geodatamanagement
betrokken bij de oriéntatiefase, hierin is de vakgroep vooral ondersteunend aan andere onderdelen van Kragten.
In het eigen werk van de vakgroep is niet echt een kefen te bepalen. Veel van de werkzaamheden zijn een eigen
kefen waar het doel het vergaren van geodata is. Het eindresultaat van het werk bij Kragten, de ingewonnen en
bewerkie geodata, is tevens het eindresultaat bij de klant. Dit is vaak met doel om die informatie vervolgens aan
andere partijen beschikbaar te stellen als bron.
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Samen zorgen vor <0;



3.1.2 Cultuurtechniek

Algemene beschrijving

De vakgroep Cultuurtechniek richt zich op werkzaamheden betreffende het beheer, ontwerp en de realisatie van
natuur en landschap in de openbare ruimte. Specifiek richt dit zich op algemeen gebruik openbare ruimfen met
een cultuur karakter zoals pleinen en winkelzones, natuurinrichting van openbare natuurvoorzieningen en
sportaccommodaties zoals sportvelden en gecombineerde sport-/recreatievoorzieningen.

De vakgroep kent vier PMC's; ‘Beheer en onderhoud openbare ruimte’, ‘Monumentale vormgeving’, ‘Natuurbouw
en ontwikkeling’, ‘Sport, bewegen en gezondheid'. In het kader van de PMC analyse worden de PMC's van
deze vakgroep samengevoegd in twee hoofdgroepen; ‘Beheer en onderhoud van openbare ruimte’ en ‘Ontwerp
en realisatie van monumentale vormgeving, natuurontwikkeling en sport-/recreatieaccommodaties’.

In het kader van de scope 3 emissies komen deze voor de vakgroep Cultuurtechniek vooral downstream voor.
De werkzaamheden zijn in te delen in de volgende categorieén GHG protocol scope 3 emissies;

11, gebruik van verkochte producten; gebruik van advies en ondersteuning van werkzaamheden bij de
klant alsmede realisatie van nieuwbouwontwikkeling in de natuurbouw, openbare ruimfen en sport en beweging.
Beheer en onderhoud wijkt af van de andere PMC's van cultuurtechniek, dit deel heeft weinig raakviak met bouw,
reconstructie of aanleg en richt zich vooral op beleid en onderhoud bij vooral overheden.

12, end of life verwerking van verkochte producten; na het gebruik van geadviseerde werken, zijnde
nieuwbouw van natuur, openbare ruimten en sport/recreatievoorzieningen, komen bij de einde levensloop
verwerking CO2 emissies vrij bij de sloop en eventuele afvalverwerking (bijvoorbeeld kunstwerken in de natuur,
sportvoorzieningen). Bij natuurbouwprojecten is deze categorie minder van toepassing dan bij sport en
monumentale vormgeving. De natuurbouwprojecten hebben een veel langere gebruikstermijn en worden
normaliter na gebruik niet gesloopt maar heringericht.

Beschrijving sector beoordeling

Beheer en onderhoud van openbare ruimte onderscheidt zich in het adviserend karakter. De werkzaamheden
binnen deze PMC richten zich op het adviseren en ondersteunen in het opstellen van planningen en beleid
omtrent onderhoud, beleidsplannen en contractopstelling. Deze PMC richt zich primair op overheidsorganisatie
en de meest relevante sector uit de SBI 2008 is daarom geland op ‘O openbaar bestuur en overheidsdiensten’

met een volgens het CBS COz emissie van 1.495 miljoen kg COz in 2019.

De PMC 'Ontwerp en realisatie van monumentale vormgeving, natuurontwikkeling en sport-/recreatie-
accommodaties’ heeft betrekking op het ontwerp en daadwerkelijke realisatie van werken en infrastructuur.

Er worden binnen die werkzaamheden enerzijds veel materialen toegepast, maar de groofste emissielast komt
van grondverzet. Deze PMC wordt ingedeeld bij de sector ‘F bouwnijverheid’ met een CO2 emissie van

3.588 miljoen kg CO2 in 2019.

Het aandeel van Kragten

Binnen de natuurbouw en ontwikkeling van sport en recreatie heeft Kragten een iets groter markiaandeel dan bij
de gemiddelde bedrijfsactiviteit. Voor de andere activiteiten binnen deze vakgroep geldt de algemene zin dat
Kragten een zeer kleine speler is in de markt. Binnen de keten van de werkzaamheden is Kragten wel heel
betrokken. Vooral in de bouwprojecten is Kragten betrokken van ontwerp tot realisatie en soms ook nog met het
beheer en onderhoud. Daarmee is Kragten betrokken bij de gehele keten. Dit zet Kragten in de positie om voor,
fiidens en na de realisatie van nieuwe werken invioed uit te oefenen op de miliev-impact en efficiéntie van
projecten binnen de cultuurtechniek.

Samen zorgen voor minder €O



3.1.3 Ruimte

Algemene beschrijving

De vakgroep Ruimte kent twee PMC's zijnde: ‘Ruimtelijke ontwikkeling en beleid” en 'Ontwerp'. De eerste PMC
richt zich op het leveren van adviesdiensten ten behoeve van de planning en beleid van stedelijk en landelijk
gebied. De werkzaamheden richten zich vooral op de ontwikkeling van visie, beleid en lange termijnplanning.
De PMC Ontwerp richt zich specifiek op de advisering voor en het opstellen van ontwerpen voor projecten in het
stedelijk en landelijk gebied alsmede het begeleiden van de uitvoering van de realisatie van dit soort projecten.

De werkzaamheden zijn in te delen in de volgende categorieén GHG protocol scope 3 emissies;
1, aangekochte goederen en diensten; inhuur van onderaannemers ondersteunend aan de onderzoeks-
werkzaamheden.

11, gebruik van verkochte producten; gebruik van advies en ondersteuning van werkzaamheden bij de
klant alsmede realisatie van nieuwbouwontwikkeling in de stedelijke en landelijke omgeving.

12, end of life verwerking van verkochte producten; na het gebruik van geadviseerde werken, zijnde
nieuwbouw of reconstructies in de stedelijke en landelijke omgeving, komen bij de einde levensloopverwerking
COz-emissies vrij bij de sloop en eventuele afvalverwerking. Bij de reconsiructie van bestaande openbare ruimien
wordt er ook enige uitstoot veroorzaakt bij het verwerken van de oude openbare vooiziening.

Beschrijving sector beoordeling

De hoofdmoot van het werk van de PMC ‘Ontwerp” wordt uitgevoerd fer ondersteuning van de aanleg van
nieuwbouw en/of reconstructie van werken in de openbare ruimte, specifiek richtend op het stedelijk en landelijk
gebied. Hiermee onderscheid het zich van de vakgroep cultuurtechniek, welke ook werkzaam is voor de
openbare ruimte. De werkzaamheden gaan gepaard met redlisatie en past daarom volledig thuis in de SBI 2008
sector 'F bouwnijverheid’ met een COzemissie van 3.588 miljoen kg CO2 in 2019.

De PMC 'Ruimtelijke ontwikkeling en beleid’ richt zich op het ondersteunen en adviseren van de ruimtelijke visie
en planvorming van overheden. Hierin is een verdeling van specialistisch advies, maar ook betrokkenheid bij de
overheden. De verdeling is ongeveer 50%,/50%, dit past bij de sectoren ‘M specidlistische zakelijke diensten” en
'O openbaar bestuur en overheidsdiensten’ gemiddeld kent dit een COzemissie van 1.112 miljoen kg COz in
2019.

Het aandeel van Kragten

In de algemene zin van Kragten heeft de vakgroep Ruimte een zeer klein aandeel in de markt van de advisering
en realisatie van de openbare ruimte. Bij de klanten van de vakgroep is Kragten in de kefen zeer betrokken.

De werkzaamheden die Kragten uitvoert zijn van invloed op de keten van initiéle visie tof uiteindelijk ontwerp en
uitvoering van nieuwbouwprojecten in de stedelijke en landelijke omgeving. Door de vroege betrokkenheid bij het
beleid en het ontwerp heeft de vakgroep relatief veel potentiéle invioed door vroeg in de kefen aandacht te
besteden aan de duurzaamheid van toekomstige ontwikkelingen.
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314 Mobiliteit

Algemene beschrijving

De vakgroep Mobiliteit kent drie PMC's; 'Mobiliteitsbeleid’, Verkeersveiligheid’ en 'Verkeerskundig ontwerp'.

De PMC "Mobiliteitsbeleid is een samenvoeging van de PMC's; ‘Mobiliteitsbeleid’, ‘Mobiliteitsmanagement’ en
'Actieve mobiliteit’. ‘Mobiliteitsbeleid' richt zich op het beleid bij de overheid betreffende mobiliteit en ook op het
beinvloeden van de eindgebruiker in het kader van de mobiliteit. Verkeersveiligheid' richt zich op advies en
verkeerskundig onderzoek over het functioneren van bestaande infrastructuur. Deze twee PMC's bevatten vooral
adviesdiensten die zich nief vertalen naar enige bouwactiviteit. De PMC Verkeerskundig ontwerp' richt zich
daarentegen juist op het ontwerp en uiteindelijke realisatie van nieuwe verkeerinfrastructuur. De nadruk binnen
deze PMC ligt vooral op het bedenken en adviseren van een fechnisch goed ontwerp welke voldoet aan de
wensen van de opdrachigever.

Voor de werkzaamheden van de vakgroep Mobiliteit geldt dat deze zeer weinig invioed hebben op de
uiteindelijke realisatie van nieuwe verkeerskundige bouwprojecten. De nadruk ligt op beleid, bewustzijn en
fechnisch ontwerp van nieuwe verkeerssituaties. Dit wefende ontstaan er voor Kragten primair upstream scope 3
emissies. Uiteraard ontstaan er downstream emissies bij het aannemen en realiseren van verkeerskundig
ontwerpen maar hierop is door Kragten zeer weinig invloed te behalen.

1, aangekochte goederen en diensten; inhuur van modellering, simulatie verkeerslichten,
gedragswetenschapper, verkeerstellingen.

Beschrijving sector beoordeling

De drie PMC's van deze vakgroep hebben invloed op uiteenlopende sectoren van de economie. De PMC
Mobiliteitsbeleid wordt uitgevoerd bij overheden, maar heeft het primair belang in de secfor 'H49 vervoer over
land" met een COz-emissie van 5.321 miljoen kg COz2 in 2019. De PMC Verkeersveiligheid” betreft primair het
leveren van fechnisch advies en past derhalve in de sector ‘M specialistische zakelijke diensten’ met in 2019 een
emissie van 730 miljoen km CO2. De PMC 'Verkeerskundig ontwerp' is betrokken bij de uiteindelijke aanleg van
nieuwe verkeersinfrastructuur en schikken we onder bij de sector 'F bouwnijverheid’ met een COz-emissie van
3.588 miljcen kg CO2 in 2019.

Het aandeel van Kragten

De vakgroep Mobiliteit heeft relatief gezien aan andere activiteiten van Kragten een kleiner dan gemiddeld
markfaandeel. De sectoren waar de vakgroep mee gemoeid is hebben echter wel een groot belang voor
COzemissies, maar de befrokkenheid van Kragten in de gehele keten is erg klein. Binnen de PMC's
'verkeersveiligheid' en ‘verkeerskundig ontwerp’ is weinig ruimte voor invioed op de COz-emissies omdat
respectievelijk, veiligheid en fechnisch goed ontwerp van belang is. In het kader van de realisatie van
verkeerskundig ontwerpen is Kragten niet befrokken in dat deel van de kefen. Binnen de PMC ‘mobiliteitsbeleid’
wordt beoogd de gebruiker (individuen die zich op enige wijze vervoeren) te beinvloeden om duurzamer met
mobiliteit om te gaan, bijvoorbeeld door fietsen en openbaar vervoer te stimuleren. Hiermee kan beperkt en
vooral op kleine lokale schaal Kragten enige invloed betrachten op de CO2emissie afkomstig uit het vervoer.
Ook hier is de relatieve impact op het geheel klein, maar mogelijk de absolute impact op lokaal niveau groter.
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3.1.5 Ondergrondse infrastructuur

Algemene beschrijving

De vakgroep Ondergrondse infrastructuur verricht technisch onderzoek en levert advies in het kader van de
engineering en beheer van ondergrondse kabels, leidingen en riolering. Het werk verdeelt zich in drie PMC's
zijnde; 'Pipeline engineering’, 'Rioolbeheer renovatie’ en ‘Beheer ondergrondse infrastructuur’. Ten behoeve van
de PMC analyse zijn de PMC's ‘Kabels- en leidingencodrdinatie” en ‘Rioolbeheerplan’ samengevoegd in de
PMC ‘Beheer ondergrondse infrastructuur’. De PMC 'Pipeline engineering’ voert technisch onderzoek uit en levert
advies over de technische specificaties van nieuwe en bestaande ondergrondse infrastructuumetwerken. De PMC
‘Beheer ondergrondse infrastructuur’ richt zich op het ondersteunen van projecten waarbij bestaande kabels en
leidingen verlegd moefen worden. Daarbij wordt ook van de aanpassing de technische haalbaarheid
doorgerekend. De PMC "Rioolbeheer renovatie’ is vergelijkbaar maar richt zich specifiek op riolering en levert
daarbij ook diensten ten behoeve van de renovatie van bestaande riolering. Ten behoeve van het beheer in
onderhoud aan riolering worden er ook onderzoeken en inspecties vitgevoerd naar de staat van bestaande
riolering.

De werkzaamheden zijn in te delen in de volgende categorieén GHG protocol scope 3 emissies;
1, aangekochte goederen en diensten; bij ricolbeheer (bij relining, visuele/camera-inspectie|, graven
proefsleuven, inmeten (landmeten).

11, gebruik van verkochte producten; binnen engineering en beheer ondergrondse infra wordt wel
advies geleverd maar dit is puur technisch advies wat verder geen invioed heeft op de realisatie van nieuwe
werken. Eventueel wordt bij particuliere partijen wel advies gegeven over materiaalkeuze. Ook dat advies is
gebonden aan fechnische haalbaarheid en specificatie van het fe bouwen netwerk. Voor ricolbeheer is Kragten
wel actief betrokken bij het ontwerp en vitvoering van de rioolrenovatie.

Beschrijving sector beoordeling

De werkzaamheden van de vakgroep Ondergrondse infrasfructuur bevinden zich in een sector waar het belang
van COzemissies middelgroot is. De projecten waar de vakgroep bij betrokken zijn komen uiteindelijk tof
uitvoering waarbij nieuwe infrastructuur aangelegd wordt. Het werk en het aandeel in deze keten is klein omdat
voor deze vakgroep de nadruk ligt op de technische functionaliteit van de geplande werkzaamheden, bestaande
netwerken en nieuwe werkzaamheden. De vakgroep Ondergrondse infrastructuur is niet betrokken bij de
daadwerkelijke redlisatie van de projecten. De PMC ‘Rioolbeheer renovatie’ wijkt hiervan af met de
renovatiewerkzaamheden. Er is een grotere betrokkenheid bij de uitvoering van de werkzaamheden behorend bij
de renovatie van riolering. Vanwege de beperkie betrokkenheid en invioed op de bouwwerkzaamheden
aanverwant aan ondergrondse infrastructuur worden de PMC's 'Pipeline engineering’ en ‘Beheer ondergrondse
infrastructuur’” ondergebracht in de SBI 2008 categorie ‘M specialistische zakelijke diensten’. Het CBS heeft
gemeld dat deze sector in 2019 een emissie had van 730 miljoen km CO». Voor de PMC ‘Rioolbeheer
renovatie’ is het werk een mix van ‘M specidlistische zakelijke diensten’ en 'F bouwnijverheid' met een
gemiddelde sector emissie van 2.156 miljoen kg CO2 in 2019.

Het aandeel van Kragten

Het marktaandeel van Kragten in de ondergrondse infrastructuur is klein, met uitzondering van projecten in de
PMC 'ricolbeheer renovatie’. Voor rioolinspecties en renovaties heeft Kragten een markiaandeel van circa 30%.
Voor de PMC's ‘engineering’ en 'beheer ondergrondse infrastructuur’ is het aandeel van Kragten in de keten zeer
klein. De werkzaamheden richten zich op technische ondersteuning, onderzoek en advies tussen de concept/
ontwerpfase en de realisatiefase. Voor de PMC 'ricolbeheer’ is Kragten betrokken bij de gehele keten van de
werkzaamheden, van concept en onderzoek fot uitbesteding en begeleiding van de uitvoering.
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3.1.6 Water

Algemene beschrijving

De werkzaamheden van de vakgroep Water verdelen zich in drie PMC's "Watersysteem stedelijk en landelijk’,
‘Klimaat water’ en Rioolreconstructies’. De PMC "Watersysteem stedelijk en landelijk’ richt zich op het modelleren
en onfwerpen van watersystemen en hef analyseren van waterdata en systeemwerkingen. De PMC ‘Klimaat
water" levert advies en onderzoek voor het modelleren van klimaatbestendigheid en andere klimaatvraagstukken
van bestaande watersystemen en ondersteunt in het opstellen van beleidsdocumenten. De PMC
‘Rioolreconstructies’ werkt aan het ontwerp en uitbestedingscontracten van stedelijke wateropgave. Het gaat
daarbij om het ontwerpen van nieuwe rioolreconstructies voor de afvoer van hemelwater in stedelijk gebied maar
ook afkoppelprojecten van bestaande en/of nieuwe wijken/locaties.

De werkzaamheden zijn in te delen in de volgende categorieén GHG protocol scope 3 emissies;

1, Aangekochte goederen en diensfen:
Advieswerkzaamheden fen behoeve van adviesdiensten worden soms ondersteund door externe adviseurs. Deze
verlenen ook een adviesdienst en veelal in de vorm van een rapportage dan wel modellering.

11 Gebruik van verkochte producten:
Watersysteem stedelijk en landelijk
De producten bestaan veelal vit modelstudies en ontwerpen die worden gebruikt ten behoeve van de
planvoorbereiding en beleidsdocumenten. De doelstellingen (onder andere voor waterveiligheid en natuur) zijn
veelal een vast gegeven, zodat in projecten met name op grondbalans en inrichtingsprincipes gestuurd kan
worden. Deze kunnen een bijdrage leveren aan duurzaamheid (CO:2 vitsloot, gesloten grondbalans,
vitvoeringswijze en een combinatie met andere projecten).
Rioolreconstructies
Bij ricolreconstructies gaat het veelal om ontwerpen, berekeningen en coniractvorming. De ambitie wordt veelal
bestuurlijk bepaald en hier wordt ook de opgave en het budget bepaald. Bij het ontwerpen is onze opgave om
dit op een zo duurzame manier te doen.

Beschrijving sector beoordeling

De vakgroep Water levert advies voor het beleid van overheid organisaties en diensten. De PMC ‘Klimaat water’
is in de kefen afwijkend omdat het niet betrokken is bij de uiteindelijke aanleg van nieuwe watersystemen. Voor
de PMC's "Watersysteem stedelijk en landelijk’ en ‘Rioolreconstructies’ is een deel van het werk bestemd voor
beleid en een deel van het werk komt ook tof realisatie van nieuwe watersystemen. Bij het advies, ondersteuning
en voorbereiding ten behoeve van de uitvoering van werkzaamheden wordt specifiek rekening gehouden met
efficiénte systemen ontwerpen en een goede omgang met vrijkomende grond.

De PMC 'Klimaat water’ past in het kader van de SBI 2008 het beste bij de sector ‘O openbaar bestuur en
overheidsdiensten’ met een volgens het CBS CO2 emissie van 1.495 miljoen kg CO2 in 2019.

De PMC's "Watersysteem stedelijk en landelijk’ en ‘Rioolreconstructies’ behoren tot een combinatie van sectoren
maar primair ontstaat de COzemissie bij de aanleg van nieuwe watersystemen. Deze twee worden derhalve
geschikt in de sector 'F bouwnijverheid’ met een COzemissie van 3.588 miljoen kg COz in 2019.

Het aandeel van Kragten

Het markiaandeel van de vakgroep is klein. Voor beide PMC's is Kragten vroeg in de keten betrokken en kan
daarbij goed advies leveren. Voor de PMC "Watersysteem stedelijk en landelijk” kan advies gegeven worden
over ambities en doelstellingen inzake het duurzame ontwerp en de redlisatie van werken. Bij werkzaamheden in
de PMC "Watersysteem stedelijk en landelijk’ zijn er tijdens de realisatie vaak veel grondwerken noodzakelijk.
Door dit deel van de werkzaamheden efficiént in te vullen wordt er financiéle winst en veel potentiéle CO»-
emissiereductie behaald. Bij werkzaamheden binnen de PMC Rioolreconstructies’ is duurzaam ontwerp veelal
een opgave vanuit de opdrachtgever. Kragten is binnen deze PMC minder befrokken bij de uitvoering.
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3.1.7 Milieu

Algemene beschrijving

De dienstverlening van de vakgroep Milieu is over het algemeen wet- en regelgeving gedreven. Onze klanfen
moeten met betrekking tot diverse milieucompartimenten voldoen aan normen uit wet- en regelgeving. Kragten
ondersteunt klanten bij het aanvragen van vergunningen, met het uitvoeren van alle benodigde conditionerende
onderzoeken en bij juridische procedures. In tegenstelling tot de meeste andere vakgroepen adviseert de
vakgroep Milieu de klanfen niet op het gebied van ontwerp en inrichting van de buitenruimte. De vakgroep Milieu
is werkzaam in verschillende specialismen maar de werkzaamheden zijn in het kader van deze PMC analyse niet
opgedeeld in verschillende PMC's omdat al het werk zich richt op onderzoek en advies dienstverlening ten
behoeve van het verkrijgen van vergunningen.

De werkzaamheden zijn in te delen in de volgende categorieén GHG protocol scope 3 emissies;
1, aangekochte goederen en diensten; inhuur van onderaannemers ondersteunend aan de onderzoek
werkzaamheden. Het betreft hier inkoop van veldwerk en laboratoriumdiensten.

11, gebruik van verkochte producten; advies over wijze van bodemsanering (binnen de mogelijkheden
van de vigerende wet- en regelgeving]. Vraag is echter of dat hier wordt bedoeld. Onze klanten voeren de
bodemsanering namelijk niet zelf uit, maar huren daar weer een aannemer voor in.

Beschrijving sector beoordeling

De werkzaamheden van de vakgroep Milieu en de sector waarin dit uitgevoerd wordt is eenduidig in te delen in
de SBI 2008 categorie ‘M specialistische zakelijke diensten’. Het CBS heeft gemeld dat deze sector in 2019
een emissie had van 730 miljoen km COs.

Het aandeel van Kragten

Het landelijk markiaandeel van de vakgroep milieu is zeer klein. Het werk in de vakgroep milieu heeft een zeer
klein aandeel in de kefen van de klant. Het betreft alleen het ondersteunen in de vergunningaanvraag van
geplande ontwikkelingen. Hierbij kan Kragten geen invioed uitoefenen op bijvoorbeeld het ontwerp en
toekomsfige uitvoering van projecten. In het werk dat Kragten uitvoert is er vrijwel geen ruimte om het werk
slimmer, duurzamer of efficiénter uit te voeren. Dit omdat het milieuonderzoek en de aanvraag van vergunningen
gebonden is aan de geldende wet en regelgeving.
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3.1.8 Infratechniek

Algemene beschrijving

De vakgroep Infratechniek verzorgt advies- en ontwerpdiensten in de aanleg van infrastructuur in de weg en
waterbouw. Het werk verdeelt zich in twee PMC's zijnde "Wegconstructies en waterbouw' en
'Informatiemanagement en materiaalkunde’. De eerste PMC richt zich op advies en ondersteuning van het
ontwerp en de redlisatie van nieuwe infrasfructuur in de weg- en waterbouw voor uitwerking van de technische
varianten, een kwalitatief goede infrastructuur ontwerpen. Er worden wel varianten onderzocht maar de nadruk
van de vakgroep ligt op kwaliteit met relatief weinig aandacht voor CO2 van de ontwerpen. De vakgroep doet
ook begeleiding in de realisatiefase, hef controleren van de aannemers en of het werk goed uitgevoerd wordt
volgens het ontwerp.

De PMC ‘Informatiemanagement en materiaalkunde’ zet zich in om kennis en advies te leveren aan andere
projecten en opdrachtgevers in het kader van actuele kennisvelden in de weg- en waterbouw. Daarbij wordt er
steeds meer gedaan in de advisering om projecten circulair fe ontwerpen.

De werkzaamheden zijn in te delen in de volgende categorieén GHG protocol scope 3 emissies;
1, aangekochte goederen en diensten; soms worden infratechnische specialistische diensten ingehuurd
zoals; sonderingen, grondzefingonderzoek en verkeersregelaars

11, gebruik van verkochte producten; aanleg van geadviseerde ontwerpen, begeleiding van de aanleg
nieuwe infrastructuur. Kragten is ook zelf befrokken bij de toepassing van het advies en ziet foe op de uitvoering
van werken

12, end of life verwerking van verkochte producten; dit kunnen zijn aangepaste of nieuwe

Beschrijving sector beoordeling

Alle werkzaamheden van de PMC's van de vakgroep Infratechniek bevinden zich in een keten waar aan het eind
een werk gerealiseerd wordt. De vakgroep kan als geheel ingedeeld worden in de sector ‘F bouwnijverheid’ met
een COzemissie van 3.588 miljoen kg CO2 in 2019. Er zijn werkzaamheden in de PMC
'informatiemanagement en materiaalkunde’ die voornamelijk advies gerelateerd zijn, maar ook deze
werkzaamheden hebben uiteindelijk befrekking op bouw gerelateerde activiteiten.

Het aandeel van Kragten

In de combinatie tussen de twee PMC's van de vakgroep Infratechniek is Kragten betrokken bij de gehele keten
van de aanleg van nieuwe werken in de weg- en waterbouw. Bij de PMC "Wegconstructies en waterbouw” ligt
de nadruk op de technische kwaliteit van ontwerpen en nieuwe werken. Met de nationale doelstelling om
circulaire economie fe stimuleren bij gemeenten is er steeds meer viaag om dit soort werken duurzaam en circulair
in te vullen. Binnen de PMC ‘Informatiemanagement en materiaalkunde’ is aanzienlijke aandacht voor circulariteit
in het begin van de keten bij het ontwerp en ook duurzaam beheer en onderhoud aan het eind van de kefen.
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3.2 PMC analyse rangorde overzicht
3.2.1 Toelichting methode

Op basis van de beschrijvingen van de werkzaamheden van Kragten gegeven in hoofdstuk 3.1 worden
conclusies opgenomen in een scorefabel. Deze tabel is op de volgende pagina in zijn geheel weergegeven.

De tabel wordt ingevuld met een beoordeling (groot, middelgroot, klein of te verwaarlozen) in drie kolommen.
De kolommen zijn het belang van COz-emissie in de sector, het belang van CO2emissie van de activiteiten van
Kragten en de potentiéle invioed die Kragten kan uitoefenen op de CO2-emissies binnen de keten en/of onze
activiteiten. Het belang van de sector is beargumenteerd in hoofdstuk 3.1 en gelinkt aan een sector in de SBI
2008, waar door het CBS een nationale CO2emissie over gerapporteerd wordt. De beoordeling van dit aspect
staat in kolom 3. In kolom 4 wordt het belang van COzemissies in de activiteiten van Kragten beoordeeld.

In deze beoordeling wordt gekeken naar hoe betrokken Kragten is in de kefen en of onze activiteiten veel of juist
weinig bijdragen aan de COzemissie. Kolom 5 gaat in op de potentiéle invioed die Kragten kan uvitoefenen op
het reduceren van COz-emissie in de kefen.

Bij de bijdrage en invloed van Kragten is er rekening gehouden met het feit dat Kragten relatief gezien een kleine
speler is in de markfen waar we ons werk in uitvoeren. Voor de beoordeling is een kleine scope in acht
gehouden welke minder kijkt naar het aandeel in de gehele markt en juist naar de impact en invioed die Kragten
heeft in het werk wat we uitvoeren. We kunnen nief claimen of verwachten dat Kragfen grote veranderingen
teweeg gaat brengen in de markt maar op basis van deze analyse kunnen we wel kijken waar we als Kragten,
daar waar we betrokken zijn, in de uvitvoering van ons werk invloed kunnen en willen gaan bevorderen in het
kader van COzemissiereductie.

CO-PRESTATIELADBER™
Samen zorgen voor minder C0;




Tabel 2 PMC analyse overzicht tabel

Vakgroep PMC's Calegorie van de acliviteiten waarbij CO; vrijkomt Relatief belang van COxbelasting in de sector en  Potentiéle invloed van de Rangorde
invloed van de activiteiten van Kragten organisatie op CO vitstoot
0 1 2 3 [sector) 4 {activiteiten) 5 6
Geodatamanagement Inwinning geodata 1, aangekochte goederen en diensten; 730 min kg CO;, te middelgroot middelgroot 13
11, gebruik van verkochte producten verwaarlozen
Bewerking en presentatie geodata 11, gebruik van verkochte producten 730 min kg CO;, te te verwaarlozen te verwaarlozen 17
verwaarlozen
Cultuurtechniek Beheer en onderhoud van openbare rimte 11, gebruik van verkochte producten; 1.495 min kg CO», klein groot 6
12, end of life verwerking van verkochte producten middelgroot
Ontwerp en realisatie van monumentale 11, gebruik van verkochte producten; 3.588 min kg CO», groot groot 1
vormgeving, natuurontwikkeling en 12, end of life verwerking van verkochte producten groot
sport/recreafie accommodaties
Ruimte Ruimtelijke ontwikkeling en beleid 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 1.112 min kg CO-, groot groot 6
van verkochte producten; 12, end of life verwerking klein
van verkochte producten
Ontwerp 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 3.588 min kg CO;, groot middelgroot 4
van verkochte producten; 12, end of life verwerking groot
van verkochte producten
Mobiliteit Mobiliteitsbeleid 1, aangekochte goederen en diensten 5.321 min kg CO., klein middelgroot Q
groot
Verkeersveiligheid 1, aangekochte goederen en diensten 730 min kg CO., te te verwaarlozen te verwaarlozen 18
verwaarlozen
Verkeerskundig ontwerp 1, aangekochte goederen en diensfen 3.588 min kg CO;, klein te verwaarlozen 12
groot
Ondergrondse Pipeline engineering 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 730 min kg CO., te middelgroot klein 15
infrastructuur van verkochte producten; 12, end of life verwerking verwaarlozen
van verkochte producten
Rioolbeheer renovatie 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 2.156 min kg CO;, groot groot 5
van verkochte producten; middelgroot
Beheer ondergrondse infrastructuur 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 730 min kg CO-, te middelgroot middelgroot 11
van verkochte producten; 12, end of life verwerking verwaarlozen
van verkochte producten
Water Watersysteem stedelijk en landelijk 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 3.588 min kg CO., groot groot 3
van verkochte producten groot
Klimaat water 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 1.495 mln kg CO:, klein te verwaarlozen 14
van verkochte producten middelgroot
Rioolreconstructies 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 3.588 min kg CO;, klein middelgroot
van verkochte producten groot
Milieu Conditionerend onderzoek en vergunningen 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 730 min kg CO:, te klein te verwaarlozen 16
advisering van verkochte producten verwaarlozen
Infratechniek Wegconsructie en waterbouw 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 3.588 min kg CO., groot groot 2
van verkochte producten; 12, end of life verwerking groot
van verkochte producten
Informatiemanagement en materiaalkunde 1, aangekochte goederen en diensten; 11, gebruik 3.588 min kg CO., klein middelgroot 10
van verkochte producten; 12, end of life verwerking groot
van verkochte producten
19
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3.3 Selectie ketenanalyse onderwerpen

In het kader van de COx2-Prestatieladder moet Kragten uit de top 6 PMC's uit de PMC analyse twee onderwerpen
selecteren voor het uitvoeren van twee kefenanalyses. Een moet uit de fop 2 gekozen zijn.

Voor deze kefenanalyses geldt dat deze een periode van drie jaar geldig zijn. Richting hef eind van deze
periode moeten de kefenanalyses alsmede de PMC analyse herzien worden.

De top 6 PMC's zijn;
1. Cultuurtechniek, Ontwerp en realisatie van monumentale vormgeving, natuurontwikkeling en sport-/
recreatieaccommodaties
Infratechniek, Wegconstructie en waterbouw
Water, Watersysteem stedelijk en landelijk
Ruimte, Ontwerp
Ondergrondse infrastructuur, Rioolbeheer renovatie
Ruimte, Ruimtelijke ontwikkeling en beleid

Ok~ own

De eerste twee ketenanalyses die Kragten oppakt zijn;
1. Cultuurtechniek: (#1)
a.  De Natte Natuur Parel (NNP) de Utrecht voor Waterschap De Dommel (Edwin Geraeds)

2. Infratechniek (#2)
a. Circulaire rofonde Vlaardingen (Climmy Roeffen en Rick Cleven)
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4  INVENTARISATIE KWALITEITSPLAN

Net als in andere managementsystemen is het belangrijk om continue
verbetering te waarborgen. Ook bij de COzPrestatieladder gebeurt dit
volgens de “plan, do, check, act” gedachte. Kragten borgt dit proces
met de volgende documenten en processen:

Plan:  Dit energiemanagement actieplan, HIT profit energie planner
Do: Uitvoeren en implementeren van reductiemaatregelen

Check: Halfiaarlijkse inventarisatie, jaarlijkse interne audit en
directiebeoordeling

Act: Op basis van de resultaten van de interne audit en
directiebeoordeling het energiemanagement actieplan
aanpassen en/of nieuwe reductiemaatregelen implementeren

Kragten heeft de continue verbetering van haar CO2Prestatieladder gekoppeld aan en vastgelegd in het
ISO Q001 kwaliteitsmanagementsysteem.

De inventarisatie van scope 3 COzemissies wordt jaarlijks tijdens de interne audit en directiebeoordeling
gecontroleerd op de kwaliteit. De verantwoordelijkheden hiervoor zijn gelifk aan de gestelde
kwaliteitsmaatregelen als voor de scope 1 & 2 inventarisatie. De verantwoordelijkheden zijn tevens vastgelegd in
het ISO Q001 kwaliteitsmanagementsysteem.

Voor de fransparantie van de kwaliteit van de inventarisatie worden de resultaten halfjaarlijks infern en extern
gepubliceerd.

De PMC analyse en uitgevoerde ketenenanalyses wijken af van deze frequentie. Deze analyses zijn volgens de
COzPrestatieladder drie jaar geldig. Bij de jaarlijkse interne audit en directiebeoordeling wordt wel jaarlijks
besproken of deze analyses nog relevant zijn. Na de periode van drie jaar wordt de PMC analyse volledig
geipdatet en worden er twee nieuwe ketenanalyses opgesteld en gepubliceerd in de SKAO portfolio van
Kragten.

Als toevoeging op de gevestigde stuurcyclus is er in het kader van de COx-Prestatieladder niveau 4 & 5 het
taakieam COx-Prestatieladder vastgesteld. Ten tijde van de opstelling van dit document bestaat dit team uit de
volgende personen

Tabel 3 Taakteam COz-Prestatieladder

Naam Functie

Jan-Willem Boots KAMmanager, directievertegenwoordiger
Jeroen Schuddeboom Kwaliteitscodrdinator

Llucas Hemelaar CO2-codrdinator

Bianca Deckers - Simon ISO 1400 1-codrdinator

Dit taakteam is verantwoordelijk gesteld door de directie voor het monitoren van de voorigang van acties en
maatregelen inzake de reductiedoelstellingen van de COx2-Prestatieladder. Hiervoor wordt elk kwartaal een
overleg gevoerd om de voortgang op de gestelde COz reductiedoelstellingen te bewaken.
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5  REDUCTIE STRATEGIE

5.1 Mogelijkheden om scope 3 emissies te heinvloeden

Voor het aannemen van reductiedoelstellingen en het bepalen van een goede strategie om die doelstellingen te
behalen heeft Kragten geinventariseerd wat de meest materiéle scope 3 emissies zijn. Dit wordt ingedeeld in de
GHG protocol scope 3 categorieén welke in hoofdstuk 2 en 3 behandeld zijn. In de onderstaande tabel wordt
een overzicht gegeven van de rangorde in de relevante scope 3 emissie categorieén.

Tabel 4 Rangorde meest materiéle scope 3 emissie categorieén

# | GHG protocol categorie Belang van de CO»- | Potentiéle invloed op de
emissies COzemissies

1| 171, gebruik van verkochte producten groot groot

2 | 7, woon-werkverkeer middelgroot middelgroot

3 | 1, aangekochte goederen en diensten klein middelgroot

4 | 12, endotlife verwerking verkochte middelgroot fe verwaarlozen
producten

5 | 5, productieafval klein klein

6 | 2, kapitaalgoederen te verwaarlozen te verwaarlozen

Ten aanzien van de reductie van scope 3 emissies richt Kragten zich op de volgende categorieén:
1. COzreductie in de advisering

2. Reduceren COz-emissie woon-werkverkeer

3. Verduurzamen van de inkoop van diensten

Onderstaand worden de strafegieén kwalitatief beschreven. Concrete vitvoering en reductiedoelstellingen zijn
beschreven in paragraaf 5.2 en 5.3

(0zreductie in de advisering

De dienstverlening van Kragten bestaat voor het grootste deel uit advisering. Vanuit deze positie kan Kragten in
meer of mindere mate invioed uitoefenen op het ontwerp, de levensduur en de circulariteit van toe te passen
materialen. Dit kan bijvoorbeeld door een business case uit te werken voor een opdrachtgever waarbij een
fraditionele en een energievriendelijke/circulaire variant wordt uitgewerkt. Op basis van terugverdientijd kan het
voor een opdrachtgever interessant zijn om een dergelijk ontwerp in uitvoering te nemen. Naast de invloed van
Kragten is duurzaamheid in de diensten die Kragten levert sinds 2017 in groei. Het algemeen beleid van Kragten
groeit mee met de vraag van de markt waar steeds meer aandacht ontstaat voor duurzame ontwikkeling en de
groei naar een circulaire invulling van de omgeving. Dit beleid wordt door de hele organisatie vitgedragen via
de jaarlijkse speerpunten. In bijlage 2 is een overzicht opgenomen over de ontwikkelingen van de speerpunten
sinds 2015. Door dit beleid is er een natuurlijke ontwikkeling naar het verder verduurzamen van de diensten die
Kragten levert.

Jaarlijks worden de speerpunten door de directie beoordeeld en aangepast aan de markiwens en ontwikkelingen.
Dit wordt toegelicht en uitgedragen naar de vakgroephoofden welke hiervoor per vakgroep een mini
ondermemingsplan opstellen voor dat jaar. Binnen dit proces kan er meer aandacht besteed worden aan de
doelstellingen van de COz-Prestatieladder en met name de doelstelling inzake het verduurzamen van de
projectenportefeuille.
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Reduceren COz-emissie woon-werkverkeer
Kilometers woon-werkverkeer is de belangrijkste upstream scope 3 emissie, waarbij Kragten autonoom de
mogelijkheid heeft de daarmee gepaard gaande COzemissie fe reduceren. Voor het reduceren van de kilometers
woon-werkverkeer is een werkgroep mobiliteit opgericht. Daarbij wordt ingezet op:
Verandering van gedrag
Het stimuleren van duurzaam reisgedrag
Voorkomen van mobiliteit (faciliteren thuiswerken, teleconferencing, voorkomen mobiliteit tussen
vestigingen)

De opstart van het verduurzamen van de mobiliteit van Kragten is begonnen in 2018 toen Kragten in
samenwerking met het keteninitiatief Roermond Bereikbaar een mobiliteitsscan vitgevoerd heeft. Naar aanleiding

van dit onderzoek is in 2019 het taakteam mobiliteit opgestart.

Door het taakteam mobiliteit worden momenteel de volgende strategieén onderzocht die beogen invloed te
hebben op de COzemissie afkomsfig uit het woon-werkverkeer.

Tabel 5 Mogelijke maatregelen mobiliteit

Invloed op Haalbaarheid
Actie Scope 3 emissie
Categorie
Mobiliteit Mobiliteitsbudget invoeren ++ -
Stimuleren carpoolen ++ +
Faciliteren thuiswerken en ++ ++
teleconferencing
Fietsplan V2 + ++
Cursus in het nieuwe rijden voor 75% | + +
van de medewerkers
Beloningssysteem voor zuinig rijden + +
Controle bandenspanning privéauto’s | +
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Verduurzamen inkoop van goederen en diensten

Duurzaamheid en CO2bewust ondernemen maakt nu geen onderdeel uit van het inkoopbeleid voor het selecteren
van leveranciers van goederen en diensten. Dit zal ook niet bij alle inkoop relevant zijn. Op een aantal
ingekochte diensten, zoals het laboraforium en adviesdiensten kan Kragten geen invloed uitoefenen op de
COzfootprint. Met name bij de inkoop van diensten ten behoeve van werkzaamheden is er COzreductie fe
behalen door meer lokale partijen in te zetten. Hiervoor zal draagvlak bij de projectleiders/adviseurs moeten
worden gecregerd. Sinds 2015 is duurzaamheid opgenomen als een van de criteria voor de keuze van een
leverancier'. Uit paragraaf 5.1 volgt dat hiervoor met name moef worden ingezet op het inzetten van lokale
partijen voor het uitvoeren van werkzaamheden. In 2019 en 2020 is hier al aandacht voor geweest met name
bij de inzet van veldwerkbureaus met standplaats Noord-Brabant voor bodemonderzoek en de inzet van lokale
partijen voor landmeetdiensten.

In de onderstaande tabel staat een overzicht van mogelijke maatregelen die Kragten kan ondememen voor het
verduurzamen van de upstream inkoop van goederen en diensten.

Tabel 6 Mogelijke maatregelen inkoop van goederen en diensten

Actie Invloed op Haalbaarheid
Categorie Scope 3 emissie
Inkoop Selecteren duurzame leveranciers + +/-

en/of leveranciers met de CO»-
Prestatieladder

Inkoop van COzvriendelijke + +/-
kantoorartikelen

Inkoop efficiénte hardware (producten | + +/-
met Energy Star label)

COzeductie opgenomen in de +

inkoopstrategie en bindende afspraken
maken met leveranciers m.b.t. CO»-
reductie

Selecteren van lokale partijen voor + +
uitvoeren projectmatig werk

! Bron: pesinkooplevBeoord, vO6 d.d. 15-12-2015
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5.2 Scope 3 reductiedoelstellingen en maatregelen

In deze paragraaf worden voor de drie strategieén scope 3 CO2 reductiedoelstellingen beschreven. De
reductiedoelstellingen zijn verdeeld in een lange termijn doelstellingen en opgedeeld in jaardoelstellingen.

5.2 COyreductie meenemen in advisering en ontwerp

Op basis van de PMC analyse en kefenanalyses is aangefoond dat Kragten als adviserende partij veel kan
bijdragen aan het behalen van COzreductie bij haar downstream ketenpartners (klanten en opdrachtgevers).
Het leveren van duurzaam advies en uitvoeren van innovatieve projecten is een algemene bedrijfsdoelstelling van
Kragten en haar beoogde imago. Voor dit aspect van de scope 3 emissies is er geen referentie emissie in ton
CO:z te bepalen vanwege het variérend karakter van het werk wat Kragten uitvoert. Toch wil Kragten graag een
doelstelling nemen die invloed heeft op de COzemissies afkomstig van de projecten waarbij Kragfen betfrokken
is. Deze doelstelling vormt zich als een prestatiedoelstelling en heeft invioed op de gehele projectenportefeuille
van Kragten.

Kragten ambieert het procentuele aandeel van projecten met een duurzaam karakter te doen groeien. Door het
uitvoeren van meer projecten waarbij Kragten als adviserende partij kan helpen om bij ketenpartners
COzreductie te behalen kan Kragten een COzreductie teweegbrengen die groter is dan wat haalbaar is binnen
de eigen bedrijfsvoering.

De doelstelling is concreet; “Kragten ambieert een continue groei van het aandeel projecten met een duurzaam
karakter en invloed op COzemissies bij de klant ten opzichte van de gehele projectenportefeuille”.

5.2.1.1 Plan van aanpak COzreductie in advisering en ontwerp
Gezien de grofe uitdaging van deze doelstelling en afhankelijkheid van de markt en kefenpartners van Kragten is
het niet haalbaar om deze te koppelen aan een vooraf vastgestelde resultaatverplichting. Het is wel duidelijk in
de ontwikkeling van Kragten sinds 2015 dat er een groei zit in het aandeel duurzame projecten welke Kragten
uitvoert en duurzame of circulaire speerpunten waar Kragten zich mee profileert naar de markt toe. Deze
doelstelling word sinds 2017 ook actief uitgedragen naar de markt in de MVO jaarverslagen (Maatschappelijk
Verantwoord Ondernemen). In bijlage 2 is tevens een overzicht opgenomen hoe deze doelstelling zich sinds
2015 ontwikkeld heeft in de algemene bedrijfssirategie, de speerpunten van Kragten. De ontwikkeling van het
duurzame imago van Kragten is een proces wat zich zal blijven ontwikkelen in de toekomst en is ook een
belangrijke maatregel voor het beinvioeden van de voortgang van de upstream scope 3 doelstelling. Kragten is
immers afhankelijk van het werk dat geboden wordt door marktpartijen en ketenpartners.

Naast het algemene beleid van Kragten en de duurzame ontwikkeling in speerpunten en diensten die Kragten
levert is er geconcludeerd dat er binnen projecten van Kragten nog weinig specifieke aandacht geschonken
wordt aan COzreductie, ook als dit wezenlijk wel bereikt wordt in projecten. Het is hierdoor niet goed te
kwantificeren hoe de groei van duurzame projecten zich in het geheel van de projectportefeuille ontwikkelt.

Om een specifieke invulling te geven aan deze doelstelling gaat Kragten zich inzetten om bij een groeiend aantal
projecten in de gehelen keten van het project specifiek aandacht te besteden aan COz-emissiereductie.

Dit voornemen wordt kwantitatief genoemd in de onderstaande tabel.

Tabel 7 Groei aantal projecten met specifieke aandacht voor COzemissiereductie
Jaargang Aantal projecten met specifieke aandacht voor CO2emissiereductie
2021
2022
2023
2024
2025
2026
2027
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522 Reduceren COz-emissie woon-werkverkeer

In 2019 was de COzemissie afkomstig van het woon-werkverkeer 165,671 ton COz, verantwoordelijk voor
06,20% van de scope 3 upstream emissies. In het kader van deze emissies stelt Kragten de volgende
reductiedoelstelling;

"Kragten redliseert in 2030, voor de scope 3 emissie afkomsfig uit woon-werkverkeer, een COzreductie van 15%
fen opzichte van 2019"

Deze reductiedoelstelling is opgedeeld per jaargang sinds 2019 in de onderstaande tabel.

Tabel 8 Woon-werkverkeer reductiedoelstelling per jaar
Jaargang % Reductie t.0.v. 2019
2020 1,5
2021 1,5
2022 2
2023 2

2024 2

2
]
1
]
1
0

2025
2026
2027
2028
2029
2030

Jaarlijks wordt beoordeeld of de doelstelling nog ambitieus genoeg is. Indien er tijldens het fraject tussen 2020 en
2030 blijkt dat er meer mogelijk is betreffende het woon-werkverkeer kan de doelstelling omhoog bijgesteld
worden.
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5.2.3 Verduurzamen inkoop van goederen en diensten

In de upstream scope 3 emissies is de op een na grootste bron de emissie die ontstaat bij ketenpariners die
Kragten in haar werk ondersteunen. In 2019 was de COz-emissie van upstream ketenpartners 67,27 ton COs,
verantwoordelijk voor 26,88% van de upstream scope 3 emissies.

Doe|ste|||ng voor 2021-2023 is drieledig:
Het opstellen van inkoopbeleid aangaande de inkoop van diensten, waarbij behalve prijs, kwaliteit,
levertiid en service de COzfootprint als gevolg van de in te kopen werkzaamheden een
afwegingscriterium is.
Het creéren van bredere bewustwording bij projectleiders (zijnde de inkopers) om in het offertestadium
van het project bewust op zoek te gaan naar een lokale partij voor het uitvoeren van werkzaamheden
en zich te conformeren aan het geformuleerde inkoopbeleid.
Het formuleren van een doelstelling ten aanzien van de inspanningsverplichting voor de inzet van lokale
partijen.

5.2.3.1 Plan van aanpak inkoop van goederen en diensten
Om te komen fot een inkoopbeleid voor diensten op locatie wordt input gevraagd van de betreffende
projectleiders. Door het befrekken van de projectleiders bij het formuleren van het inkoopbeleid wordt ook
betrokkenheid en draagvalk gecreéerd.
Voor de invulling van het inkoopbeleid kan worden gedacht aan:
Het opstellen van een kaart met vestigingsplaatsen van lokale partijen, waardoor in één oogopslag te
zien is welke partijen voor een bepaalde projectlocatie kunnen worden ingezet.
Het inzetften van lokale partijen voor het uitvoeren van milieukundig en civieltechnisch bodemonderzoek
en voor landmeetkundige activiteiten.
Het informeren bij potentieel in te zetten partijen naar hun transportmiddelen en daarmee gepaard
goande COzemissie.
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6  CO,-REDUCTIEPROGRAMMA COMMITMENT

6.1 MVO Nederland

In het kader van de COx-prestatielodder heeft Kragten zich betrokken bij MVO Nederland en hun initiatief
"Futureproof Community”. Dit platform is opgezet om bedrijven en opdrachigevers met elkaar te verbinden om
samen te werken naar een nieuwe economie. De doelstelling is om in 2050 een circulaire en klimaameutrale
economie fe realiseren in Nederland. Dit initiatief past erg goed bij de doelstelling van Kragten om het aandeel
duurzame projecten te doen groeien.

Voor meer informatie over de het initiatief en over MVO Nederland zijn een tweetal websites beschikbaar;

Futureproof community;
hitps://futureproof.community /page /about

MVO Nederland;

https: / /www.nieuwebusinessagenda.nl/nba-2020 /overmvo-nederland

Kragten beoogt door deelname aan dit initiatief nieuwe kansen in de markt te vinden en in gesprek fe komen met
ambitieuze ketenpartners om samen tot duurzame invulling van projecten te komen.

6.2 Nederland CO; Neutraal

In het kader van de COx-prestatieladder is Kragten lid van de Stichting Nederland CO2 Neutraal. Doel van de
initiatiefnemers van dit platform is zo veel mogelijk bedrijven te motiveren en stimuleren om met duurzaamheid aan
de slag te gaan. leden van de Stichting Nederland CO2 Neutraal committeren zich aan een COzemissie
reductieprogramma. Door het tekenen van een intentieverklaring waarin de COzreductiedoelstellingen van
Kragten zijn opgenomen, fonen we aan dat we ons aansluiten bij het COzreductieprogramma van de Stichting.
Door actief deel te nemen aan een of meerdere Events, die 4 x per jaar worden georganiseerd, ontstaat een
waardevol netwerk van bedrijven die werk maken van COzreductie en word je aan het denken gezet over
verdere mogelijkheden in COzreductie. Door het brede aanbod van workshops sluit dit initiatief heel goed aan
bij de visie en advisering van Kragten.

Voor meer informatie over Stichting Nederland CO2 Neutraal: hitps://www.nlco2neutraal.nl
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Bl MEMO BEPALING CO2 FOOTPRINT UPSTREAM
SCOPE 3 EMISSIES 2019

Betref Berekeningen en gebruikie gegevens voor het bepalen van de upstream scope 3 emissies van ketenpariners

Datum 10 februari 2021

Partner 1

Pariner 1 wordt door Kragten ingezet bij het analyseren van grond- en grondwatermonsters ten behoeve van
bodemonderzoeken. Pariner 1 heeft geen COzbewust-certificaat maar maakt wel haar COzverbruik inzichtelijk.
De COqz-emissie van pariner 1 voor 2019 is in onderstaande fabel weergegeven [bron: Carbon footprint 2019).

Overzicht emissies per hoofdactiviteit en per scope

C0, totaal

Soorten emissies

[tonfjaar] [26]
Vracht- en personenvervoer 145 16%
Huisvesting & productie 783 B4%
Totaal 928 100%
Scope 1 892 96%
Scope 2 36 4%
Scope 3 niet bepaald
Totaal 928 100%

Het totaal geanalyseerde aantal monsters door partner 1 bedroeg in 2019: 492.150. Dit levert een totale
COzitstoot van 928 ton/jaar.

In 2019 zijn door Kragten 10.218 monsterverpakkingen aangeleverd waarvan 5360 potten en 1191 flessen
zijn geanalyseerd. De overige aangeleverde potten en flessen zijn niet opgenomen in een analyse. Hiervoor is
wel sprake van bewaar- en afvoerhandelingen.

Het aandeel geanalyseerde potten/flessen van Kragten bedraagt derhalve (5360+1191)/492.150 = 1,33%.
De COzemissie van partner 1 als gevolg van de activiteiten voor Kragten bedraagt 1,33 * 928 = 12,35 ton
COa.

Partner 2

Partner 2 is door Kragten in 2019 ingezet bij het analyseren van grond- en grondwatermonsters als gevolg van
de piek voor PFAS-analyses ten behoeve van één specifiek project. In 2020 is geen gebruik meer gemaakt van
de diensfen van partner 2 en voor de jaren 2021 en 2022 is dit ook niet beoogd. De analyse van de monsters
van Kragten heeft plaatsgevonden in een laboratorium van pariner 2 zonder CO2-bewust-certificaat.

Om de COzemissie te bepalen als gevolg van de analyses van monsters van Kragten zijn de gemaakte kosfen

aan pariner 2 afgezet tegen de gemaakie kosten van partner 1.

Laboratorium Omzet 2019 COzemissie a.g.v. Kragten
Partner 1 € 183.686 11,97 ton
Partner 2 € 39.400 (21,4%) 2,57 ton

CO-PRESTATIELADBER™
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Partner 3
Partner 3 wordt door Kragten ingezet voor zowel adviezen/bureauwerk als veldwerkzaamheden. Pariner 3 heeft
geen COzbewustcertificaat en ook geen eigen inzicht in de COz-emissies van hun werkzaamheden.
Op basis van door partner 3 aangeleverde informatie is onderstaande schatting gemaakt van de COzemissie
van pariner 3 als gevolg van de werkzaamheden van Kragten.
Door partner 3 milieu is de volgende informatie vertrekt:
- Op basis van omzet wordt circa 4% van de werkzaamheden die pariner 3 verricht toegeschreven aan
opdrachten van Kragfen
- Het gasverbruik in 2019 bedroeg circa 2.300 m?
- Hef stroomverbruik in 2019 bedroeg circa 10.000 kWh
- De stroom die wordt afgenomen betreft “groen zakelijk” van Essent (op basis van informatie op de
website van Essent volgt dat dit groene stroom is uit Europese windparken)
- In 2019 zijn circa 4.500 kilometer afgelegd voor projecten van Kragten
- De voeriuigen die gebruiki worden betreffen allen zware voertuigen (> 1.450 kg) op diesel.

Als gevolg van werkzaamheden van partner 3 is de COzemissie als volgt berekend:

Brandstof Verbruik COxzemissiefactor COzemissie Aandeel Kragten
/kilometers (ton)
Aardgas 2.300 m? 1,884 kg /Nm?* 4,3 0,17 ton
Groene stroom 10.000 kWh 0 0 0
Diesel (voertuig) 4.500 km 0,241 kg/km 1,08 ton 1,08 ton
1,25 ton

Partner 4

Pariner 4 wordt door Kragten ingezet voor het uitvoeren van veldwerkzaamheden ten behoeve van
bodemonderzoeken. Pariner 4 heeft geen COzbewustcertificaat en ook geen eigen inzicht in de COz-emissies
van de eigen werkzaamheden.

Het transport van en naar de projectlocaties vindt plaats door middel van een dieselbus (> 1.450 kg) voorzien
van een eurob-mofor.

Op locatie wordt, indien noodzakelijk, gebruik gemaakt van een benzine-aggregaat. Op basis van een schatting
wordt dit aggregaat 100 uur per jaar ingezet en bedraagt het verbruik 2,2 liter per uur. Het totaalverbruik aan
benzine als gevolg van het aggregaat bedraagt dan 220 liter.

Als gevolg van werkzaamheden van partner 4 is de COzemissie als volgt berekend:

Brandstof Kilometers/ liter COz-emissiefactor COz-emissie (fon)
Diesel [voertuig) 18.000 km 0,241 kg/km 4,38 ton
Benzine-aggregaat 220 liter 2,884 kg/liter 0,683 ton

5,01

Partner 5

Partner 5 wordt door Kragten ingezet voor het uitvoeren van luchtopnames. Partner 5 heeft geen CO2bewust

cerfificaat en ook geen eigen inzicht in de COzemissies van de eigen werkzaamheden.
Door partner 5 is een overzicht aangeleverd van de voor Kragfen uitgevoerde vluchten en het daarbij behorende

brandstofverbruik.
Als gevolg van werkzaamheden van partner 5 is de COzemissie als volgt berekend:
Brandstof Verbruikte liters COzemissiefactor? COzemissie (ton)
AVGAS 4.097 3,01 kg/liter 12,3
Jet Al 3.030 3,10 kg/liter 9.4
21,7

2 Bron: fabel A2 Conversiefactoren NEN-EN 16258:2012 in document “Handleiding: Toerekenmethodiek van de CO»-

uitstoot, gebaseerd op NEN-EN 16258, Goederenvervoer over de weg, januari 2014
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Partner 6

Partner ¢ is door Kragten ingezet voor adviesdiensten. Pariner 6 heeft CO2-bewustcertificaat niveau 5.

Door partner 6 is aangegeven dat zij de COzfootprint voor hun opdrachigevers individueel niet inzichtelijk heeft.
De COzemissie van partner 6 als gevolg van de werkzaamheden voor Kragten zijn gebaseerd op het
percentage van de omzet.

Kosten partner 6 2019: € 43961 ,59

Jaaromzet partner 6 20193: € 203.013.450,00

% Kragten: 0,02 %

Uit de rapportage "COxzfootprint 2019, referentienummer 0262699, d.d. 22-06-
2020, gepubliceerd op https://www. / volgt onderstaande COzemissie van
partner 6:

Scope 1:3.295 ton CO2
Scope 2:1.444 ton CO»
Scope 3:999 ton CO»

De COzemissie van partner 6 als gevolg van de diensten die Kragten afneemt bij partner 6 bedraagt dan:

0,02 % van 5.738 ton = 1,15 ton CO2

Pariner /

Partner 7 is door Kragten ingezet voor het uitvoeren van veldwerkzaamheden op het gebied van landmeten en
deformatiemetingen. Partner 7 heeft geen COz-bewust-cerfificaat en ook geen eigen inzicht in de COzemissies
van de eigen werkzaamheden.

Op basis van de in 2019 uitgevoerde projecten en een schatting van het aantal gereden kilometers ten behoeve
van deze projecten is de COzemssie van partner 7 ten behoeve van de werkzaamheden voor Kragten berekend.

Brandstof Kilometers COzemissiefactor COzemissie (ton)
Diesel 34.295 km 0,241 kg/km 8,27 ton
Partner 8

Partner 8 is door Kragten ingezet voor adviesdiensten. Partner 8 heeft CO2-bewustcertificaat niveau 5. Partner 8
heeft voor Kragfen een ketenanalyse uitgevoerd (Kefenanalyse ketenpartners, refnr. RC61.22,/20210205 d.d.
8 feb. 2021) voor de jaren 2019 en 2020. Partner 8 heeft de COzfootprint voor hun opdrachigevers
individueel niet inzichtelijk.

Uit het genoemde document volgt dat de totale emissie per FTE van partner 8 in 2019 5,3 ton CO2 bedraagt.

Kosten partner 8 2019: €137.821,06

Gemiddeld vurtarief partner 8: € 90,00

Aantal uren afgenomen: 1531 wur

Aantal FTE afgenomen: 0,74 FTE (1531,/2080 uur)

COzemissie partner 8 t.g.v. werkzaamheden Kragten bedraagt dan 0,74 * 5,3 = 3,9 ton COz

Partner @

Partner @ wordt door Kragten ingezet voor veldwerkzaamheden. Partner @ heeft COzbewust-certificaat niveau 3.
Door partner 9 is aangegeven dat zij de COzfootprint voor hun opdrachigevers individueel niet inzichtelijk heeft.
Uit de aangeleverde COxzfootprint volgt dat de totale emissie per FTE van partner @ in 2019 14,01 ton CO2
bedraagt.

Kosten partner @ 2019: € 106.382,19

Gemiddeld vurtarief partner 9: € 65,00

Aantal uren afgenomen: 1637 vur

Aantal FTE afgenomen: 0,79 FTE (1637 /2080 uur)

COzemissie partner 9 t.g.v. werkzaamheden Kragten bedraagt dan 0,79 * 14,01 = 11,07 ton CO2




Partner 10

Partner 10 is door Kragten ingezet voor schoonmaakwerkzaamheden voor zowel kantoor Herten als de eigen
ruimten van kanfoor Den Bosch. Partner 10 heeft geen CO2bewustcertificaat en ook geen eigen inzicht in de
COz-emissies van de eigen werkzaamheden.

Navraag over de COzemissie van partner 10 ten behoeve van de werkzaomheden bij Kragten heeft geen
resultaat opgeleverd. Intern zijn de diensten van partner 10 (gespreksverslag d.d. 09-02-2021) vervolgens
beschouwd, waarbij is geconcludeerd dat partner 10 geen relevante partner is in het kader van scope 3.

Papier
Binnen Kragten wordt het merendeel van het papier gebruikt voor het maken van prints. Bij de medewerkers van
Kragten is voldoende bewustzijn aanwezig met betrekking tot het uitsluitend digitaal leveren van rapportages.
Printers staan standaard ingesteld op dubbelzijdig printen.
Uit de tellerstanden van de diverse printers binnen de kantoren van Kragten volgt dat in 2019 146.115 prints
zijn gemaakt (omgerekend naar Ad-equivalenten). Er wordt in de printers gebruik gemaakt van 80 grams
gerecycled papier, hetgeen overeenkomt met 730,58 kg papier.
Voor de (grote) plots die worden uitbesteed is het volgende papier aangeschaft/verbruikt:

- 5rollen gecoat papier 90 gram 0,914 x 50 meter = 228 m? papier > 20,56 kg papier

- 1500 vel papier 100 gram A4 > 9,38 kg papier

Uitgaande van een emissie van 1,1 ton COz per 1000 kg papier (bron: COzcalculator van Climate Neutral
Groep), resulteert dit in een COz-emissie als gevolg van het papierverbruik van 0,84 ton.
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Afval

In kantoor Herten wordt het afval afgevoerd door Renewi. In kantoor Den Bosch maakt dit onderdeel uit van het
service-contract en is hierover derhalve geen specifieke informatie beschikbaar.

Vanuit kantoor Herten zijn in 2019 de volgende hoeveelheden afval afgevoerd:
Restafval 9401 kg

Plastic 842 kg

Clas 45 kg

Papier 62 kg

Via het contactformulier op de website van Renewi is op 8-9-2021 informatie opgevraagd over de
COzemissiefactoren van de verschillende afvalstromen. Hierop is {nog) geen reactie ontvangen.

Afvalsoort Hoeveelheid (kg) COzemissiefactor* (ton | COzuitstoot (ton)
CO2/ton afval)
Restafval Q401 1,06 Q.97
Plastic 842 1,06 0,89
Glas 45 1,06 0,05
Papier 62 1,06 0,07
10,98

De afvoer van afval vanuit kantoor Den Bosch verloopt via de verhuurder. Kragten heeft geen inzicht in de
hoeveelheden afval binnen kantoor Den Bosch. De verdeling FTE's over de beide vestigingen bedraagt 1/3
Den Bosch, 2/3 Herten. Op basis van deze verhouding bedraagt de COzemissie als gevolg van het afval in
kantoor Den Bosch 5,49 ton.

De totale emissie aan COz als gevolg van het afval bedraagt derhalve 16,47 ton.

Partner Emissie CO2 (ton/jaar)

Partner 1 12,35
Partner 2 2,57
Partner 3 1,25
Partner 4 5,01
Partner 5 21,7
Partner 6 1,15
Partner / 8,27
Partner 8 3,9
Partner @ 11,07
Partner 10 -
Papier 0,84
Afval 16,47

4 Bron: Afvalverwerking en COz, opgesteld door CE, d.d. maart 20006, tabel 28
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B2 OVERZICHT SPEERPUNTEN KRAGTEN SINDS
2015

Voor de aantoonbaarheid dat Kragten zich al meerdere jaren ontwikkelt als een duurzaam adviesbureau wordt er
in deze bijlage een overzicht gefoond van de ontwikkeling in het bedrijfsbeleid en speerpunten per jaar.

Speerpunt Kragten 2015

Big Geo Data

Met zorg bewegen

Water | Waterkragt : Dijkversterkingen
Water | Waterkragt : Stratus
Gebiedsontwikkeling van kernen
Assetmanagement
Ondergrondse leiding-infrastructuur
Beheer openbare ruimte : Adaptiefbeheer

Inkoopstrategién
Afbeelding 1 speerpunten 2015
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Speerpunt Kragten 2016

Big Geo Data
Ondergrondse leidinginfrastructuur
Adaptief beheer
Met zorg bewegen
Gebiedsontwikkeling van kernen
Water: stedelijk water, afvalwater en waterveiligheid
Assetmanagement bedrijventerreinen

Advisering inkoopstrategién
Afbeelding 2 speerpunten 2016

Speerpunt Kragten 2017

Ondergrondse Infra
Water

Assetmanagement

Klimaat
Inkoop strategieén
Big Geo Data
Vitale leefomgeving
Gebiedsontwikkeling kleine kernen
Gebiedsontwikkeling vitale dorpen

Adaptief beheer

Afbeelding 3 speerpunten 2017
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Speerpunt Kragten 2018

Energie
Water
Klimaat
Inkoop strategieén
Big Geo Data
Vitale leefomgeving
Gebiedsontwikkeling kleine kernen
Gebiedsontwikkeling vitale dorpen

Adaptief beheer

Afbeelding 4 speerpunten 2018
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Maatschappelijk vraagstuk of Ambitie Speerpunt Kragten 2019
(probleem / vraagstelling) (antwoord Kragten)

NL aardgas vrij maken Energie infrastructuur
Big data — informatie Big Geo Data
Deltaplan Water NL WaterKragt
Nederland circulair in 2050 Circulaire Economie
Systemische wereld — netwerk samenleving Inkoop strategieén
Omgevingswet Levendige buurten en dorpen
WMO van Rijk — gemeenten (decentralisatie) Skills Garden
Assets (bouwen — instandhouding) Adaptief beheer
Klimaatverandering Klimaat

Afbeelding 5 speerpunten 2019

NL aardgas vrij maken Energie infrastructuur
Nederland circulair in 2050 Circulaire Economie
Omgevingswet Omgevingswet
Assets (bouwen - instandhouding) Adaptief beheer
WMO gelden naar gemeenten Skills Garden
Klimaatverandering Klimaat

Afbeelding 6 speerpunten 2020

Maatschappelijk vraagstuk of Speerpunt Kragten 2021 Trekker
Ambitie (antwoord Kragten)
(probleem / vraagstelling)
NL aardgas vrij maken Energie infrastructuur EH
Nederland circulair in 2050 Circulaire Economie CR
Omgevingswet Omgevingswet CVDH
WMO gelden naar gemeenten Skills Garden TVDD
Klimaatverandering Klimaat PT

Afbeelding 7 speerpunten 2021
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